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SUNUS
Diinyanin kiigiildiigli, bilim ve teknolojinin bas dondiiriicli hizla ilerledigi, bilgi liretmenin

oneminin ¢ok daha fazla anlasildigi, degisimin kag¢inilmaz oldugu giiniimiizde var olabilmeyi asip
giiclii bir sekilde varligin1 siirdiirebilmek ve gelecegin insasinda basrolde olabilmek icin bilgiyi
dogru kullanarak ve teknoloji lireterek ’bilgiyi takip eden’ degil ’bilgiyi lireten’ olmak sarttir,
Varolusumuzdan bugiine kadarki zamanlarda oldugu gibi simdi de s6z sahibi, giiglii ,huzurlu bir tilke
olmay1 hedefleyen bizler bu ruh ile hareket ederek bunu gergeklestirecek yetkinlige sahip bireyler
yetistirmek zorundayiz.

Okulumuz, ¢agin gerektirdigi iist egitim seviyesine ulagarak hizmet alicilarini memnun etmek
ve tiim hedeflere ulasmak diisiincesi ile siirekli iyilesmeyi ve toplam kalite kiiltiirinii kendine ilke
edinmeyi amacglamaktadir. “Gelisme hicbir zaman sona ermeyecek bir siirectir” felsefesi ile
Cayirbagi Cok Programli Anadolu Lisesi olarak amacimiz ; lise mezunu gengler yetistirmek degil,
her tiirlii ortamda hayata hazir, ¢evresini aydinlatan, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, yenilikleri
takip edebilen, aldiklar1 mesleki egitimi davranis haline getirip is disiplinini 6nemseyen, sorumluluk
sahibi, 0z degerlerine bagli, iilkemiz ve diinya sorunlarina duyarli, ahlaki degerlerinden taviz
vermeyen, takim ruhuyla hareket eden gengler yetistirmektir.

Idare, 6gretmenler ve diger paydaslarla katilimei bir anlayis ve giiclii iletisim ile olusturulan
Stratejik Plan Okulumuzun tarihi, akademik ve sosyal basarilar1 {izerine inga edilmistir. Bu plan ile
kaynaklarin daha etkili kullanilmasi, vizyonumuz yoniinde daha etkili isbirligi olusturulmasi,
paydaslarimizdan daha c¢ok destek saglanmasi, hedeflere inangla yiirlinmesi, objektif bir
degerlendirme yapilmasi ve nihai amaglara ulasilmasi i¢in verecegimiz ¢abalarin yol haritasi
olacaktir. Cayirbagt Cok Programli Anadolu Lisesi Miudiirliigli olarak gii¢lii bir inangla
hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Plani ile egitim ve dgretime erisim, egitim ve dgretimde kalite,
kurumsal kapasitenin artirilmasi alanlarinda 6n gordiigiimiiz stratejilerle belirledigimiz amaglarimiza
ulagsmanin gayretinde olacagiz. Bu plan okulumuzun gelismesine ve kurumsallasmasina katki
saglayacaktir. Bu plan ile hedefimiz okulumuzda belirlenen stratejilerle gerceklesecek basarili
calismalarla belirlenmis olan amagclara ulagmaktir. Hazirladigimiz 2024-2028 stratejik planimizin
hazirlanmasinda emegi gecen stratejik planlama ekibine, amaglarin gergeklestirilmesi i¢in azimle
yilmadan c¢alisacak 6gretmenlerimize ve diger calisanlarimiza, bize destek veren Okul-Aile Birligine,
velilere, Mehmet Akif ERSOY un Asim’1 olma yolunda olan 6grencilerime basta olmak iizere tim
paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Akif Ersoy YILMAZ
Okul Miidiirti
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1.

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik PlanEkibi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Akif Ersoy YILMAZ Okul Miidiirii [brahim OZTURK Miidiir Yardimcisi
Halil KAZANCIOGLU Miidiir Yardimcist1  [Nazim KARA Ogretmen
Ozkan KODALAK Ogretmen/Alan Sefi [Erhan ALTUNTAS Ogretmen
Senol GOROGLU Okul Aile Bir. Bsk. [Senol KURTAL Ogretmen
Kosman KOROGLU Gt Aﬂe B L5 Nuran OKSUZ Veli

Kur. Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
icin biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik
amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan
hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin
takvimin tespitine, stratejik planlarin politikalar, kalkinma plan1 ve programlarla
iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslar Cumhurbagkani tarafindan belirlenir. (2) (Ek
fikra: 24/7/2008-5793/30 md.) Kamu idareleri, yiiriitecekleri faaliyet ve projeler ile
bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini i¢eren performans programi
hazirlar. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik
ama¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu
idarelerinin biit¢elerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu
ve idarelerin bu c¢ergevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esasli biitgelemeye
iligkin diger hususlar Cumhurbagkan: tarafindan belirlenir. (2) Cumhurbaskani tarafindan
ilgili kamu idaresi i¢in uygun goriilen performans gostergeleri, kuruluslarin biitgelerinde
yer alir. Performans denetimleri bu gostergeler c¢ercevesinde gergeklestirilir.(2)Bu
cercevede Tlicilincli donem stratejik planlama siireci olugturulmustur.

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi
hazirlanan 2018/16 Sayili Genelge ile 2024-2028 stratejik plan caligmalar1 baslatilmistir.
Genelge ekinde yer alan hazirlik programinda merkez ve tasra birimlerinde stratejik

planlama siirecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile siirece iliskin is




takvimi belirlenmistir.

Stratejik Planlama (2024/2028) Stratejik Plan Ekibi tarafindan Okul Miidiiriimiiz

baskanliginda ¢alisma ve yol haritasini belirledikten sonra baglanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda paydas memnuniyet anketleri

uygulanmis ve eldeedilen sonuglar analiz edilmistir. Bu anketlerden elde edilen sonuglar ve

GZFT analiz sonuglari mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Bu ¢alismada izlenilen adimlar;

1. Kurumumuzun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip

okulumuzun tiim paydaslarinin da goriis ve Onerileri alinarak vizyona ulagmak ig¢in

gerekli olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaglar belirlenirken asagidaki

hususlar dikkate alindi.

I1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik Plan taslagi ile uyumlu olmasina

Okul i¢inde faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi veya Onlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili stratejik amaglar

Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yeniliklerle ilgili
stratejik amaclar

Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlerle ilgili stratejik

amaclar olarak da ele alindiginda.

2. Stratejik amaglarin  gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik

amagclarla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin dl¢iilebilir , gergekei acgik ve anlagilir olmasina

6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca yonelik yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler

belirlendi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek i¢in “Performans Gdostergeleri” tanimlandi.

6. Strateji alt hedefler ve faaliyetler belirlenirken yapmak zorunda olunan faaliyetler,

paydaslarindnerileri, ¢calisanlarin 6nerileri ve GZFT analizleri g6z 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT caligmasinda ortaya ¢ikan zayif yonlerimiz iyilestirilmeye, tehditler bertaraf

edilmeyi; giliglii yanlarimiz ve firsatlarirmiz  degerlendirilerek kurumumuzun

caligmalarinda fark yaratilmaya 6zen gosterildi.



8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi

yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her faaliyet i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyet ve kaynagi
hesaplananher bir faaliyet toplamlar1 hesaplanarak her stratejik amacin biit¢esi ve oradan da
toplam plan biit¢esiolusturuldu.

Okulumuz stratejik planlama c¢aligmasina GZTF analizinin tim personelin ve
ogretmenlerin katilimiyla uzun bir ¢alisma sonucu sekillenmistir. Bu siirecte okulumuzun
amaglari,hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gereken strateji, eylem plan1 ve sonucta basar1 ve
basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne
Olciide gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki her alti ayda bir gozden gecirilecek ve
gereken revizyon yapilacaktir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Misyon, Vizyon
Temel Degerler

Midirldgimiz ~
Stratejik Plan A Stratejik Plan Amaglar
Hazirlik Durum Analizi W Mimarisinin Hedefler Maliyetlendirme
Programinin o | Belirlenmesi
Olugturulmasi b

izleme ve
Degerlendirme
Performans
Gostergeleri

Stratejiler
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2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢aligilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi
ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gilgli Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmaistir;

*Kurumesal tarihge

*Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

*Mevzuat analizi

*Ust politika belgelerinin analizi

*Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

*Paydas analizi

*Kurulus i¢i analiz

*Dig ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
*Glicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

*Tespit ve thtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1985- 1986 o6gretim yilinda Akgaabat ilgesine bagli Cayirbagi Lisesi olarak
hizmete agilmistir. Yerlesim yeri Diizkoy ilgesine baglandiginda Diizkdy Cayirbagi Lisesi olarak
isim degisikligine gidilmistir. Lisenin kendi binas1 olmadigindan Cayirbagi Belediye binasinin
ist katinda egitim Ogretime 1989 yilina kadar devam etmistir. Okulumuz, Trabzon Valiligi Milli
Egitim Miidiirliigiiniin 30.05.1989 tarih ve 714.0/10442 sayili oluru ile Cayirbag ilkdgretim
okulunun st katina tasmmustir. 1995-1996 egitim Ogretim yilinda okulumuz biinyesinde
Endiistri Meslek Lisesinin Elektrik Boliimii acilarak Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii ne

baglanarak ismi, Cayirbagi Cok Programli Lisesi olarak degistirilmistir.

Trabzon Valiligi Milli Egitim Mudirligi’niin 21.10.2002 tarih ve 30561 sayili oluru ile
Cayirbagi Belediyesine ait hizmet binasina taginmistir. Okulumuza ait binanin 2006 yilinda
tamamlanmasiyla birlikte okulumuz egitim o&gretim faaliyetleri yeni binamizda devam

ettirilmektedir.

Okulumuz, 01/05/2014 tarih ve 2014/8 nolu Milli Egitim Bakanligi Genelgesi ile Cok

Programli Anadolu Lisesine doniistiirilmiistir.

Halen okulumuzda 27 ’i meslek lisesi, 4 ‘i MEMP, geri kalan1 anadolu lisesi 6grencisi

olmak tizere toplamda 167 68rencimiz egitim 6gretim faaliyetine devam etmektedir.

Okulumuz giindiizlii ve karma bir okuldur. Bugiine kadar okulumuzdan Ogretmen,

doktor, dis hekimi ¢esitli dallarda miihendis, isadami, tiiccar olmak iizere birgok kisi yetismistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini
icerir. Bu caligmanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans
gostergelerinin  dogru bir c¢ercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma igin
uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylari verilen

stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilmistir.

Cayirbagi Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 2019
yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan; giris ve plan hazirlik siireci, misyon, vizyon ve temel
degerler, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden olugmaktadir. 2019- 2023

Stratejik Plani’nda 3 amag, 5 hedef, 31 eylem bulunmaktadir.

Performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden,
mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri

oldugu belirlenmistir.

“Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.” seklinde yer alan
stratejik ama¢ kapsaminda 7 eylem bulunmaktadir. Bu eylem ifadelerinin 6’ sinda % 90
tizerinde eylemin yerine getirildigi ancak 1 eylem iafedesi i¢in veriye ulasilamadigi tespit

edilmistir.

“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.” seklinde yer alan stratejik amag 2
kapsaminda 15 eylem bulunmaktadir. Bu eylemlerden bazilarinda planlama donemine gore
ilerleme kaydedildigi, bazi eylemlerin % 80 iizerinde gerceklestirildigi ancak 2 eylemde ise

herhangi bir ¢calisma yapilmadig: tespit edilmistir.

Cayirbagi Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer
alan “Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.” seklinde ifade edilen stratejik amag¢ 3 kapsaminda 9
eylem ifadesine yer verilmistir. Bahsedilen eylem ifadelerinden 1 eylemde herhangi bir gelisme
goriilmedigi 1 eylemde ise kismen gelisme gosterdigi tespi edilmistir. 7 eylemde ise plan

donemine gore % 70 tizerinde ilerleme kaydedildigi gorilmiistiir.



2019-2023 Stratejik Planin etkililigi 31 eylem ile 6l¢lilmeye ¢alisilmistir. Bu Performans
Gostergeleri incelendiginde 26 tanesinde ge¢cmis doneme gore ilerleme oldugu ve belirlenen
hedeflere biiylik oranda ulasildig1 goriilmiistiir. 5 eylemde ise belirlenen hedeflere ulasilamadigi
goriilmektedir. S0z konusu eylemlere yonelik veri iiretilememesinin ve hedeflenen degerlere
ulagilamamasinin gerekceleri olarak personel yetersizligi, salgin siireci, tasarruf tedbirleri,
egitim O0gretim yili donem sonunda elde edilecek verilerin planin degerlendirme donemine

yetismemesi gibi nedenler 6n plana ¢ikmaktadir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet

alanini diizenleyen mevzuat gbzden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulur.

Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliikler Dayanak

1. Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki
ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve Kkiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine
sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlayan
egitim ve Ogretim programlarini tasarlamak,
uygulamak, gilincellemek; Ogretmen ve
ogrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerini
bu ¢ergevede yliriitmek ve denetlemek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
301)

2.0kul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki
Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiltiirel nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine
sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlayan 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih

egitim ve Ogretim programlarini tasarlamak, Cumhurbaskanh Teskilati Hakkinda

uygulamak, ~ giincellemek; ~ 6gretmen ~ ve Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (Md.
ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerinibu 301)

cercevede yiiriitmek ve denetlemek




3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek
gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte
is gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini
mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna
katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarin1 saglamak; Boylece bir yandan
Tirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun
refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan
Milli birlik ve biitiinlikk i¢inde iktisadi,
sosyal ve kiiltlirel kalkinmay1 desteklemek
ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini
cagdas uygarligin yapici, yaratici, secgkin
bir ortag1 yapmaktir.

MILLi EGITIiM TEMEL KANUNU
(Md. 3)

4. Her derece ve tiirdeki ders programlari ve
egitim metotlariyla ders arag ve geregleri,
bilimsel ve teknolojik esaslara ve
yeniliklere, ¢evre ve iilke ihtiyaclarina gore
strekli ~ olarak  gelistirilir. ~ Egitimde
verimliligin artirilmas1 ve siirekli olarak
gelisme ve  yenilesmenin  saglanmasit
bilimsel arastirma ve degerlendirmelere
dayali olarak yapilir. Bilgi ve teknoloji
iretmek ve Kkiiltiiriimiizii  gelistirmekle
gorevli egitim kurumlar1 geregince donatilip
giiclendirilir; bu yondeki c¢aligmalar maddi
ve manevi bakimindan tesvik edilir ve
desteklenir.  Milli  Egitim  Bakanligi,
kendisine bagli egitim kurumlarinin egitim
ara¢ ve gereglerini, gelisen egitim
teknolojisine ve program ve metotlara uygun
olarak saglamak, gelistirmek, yenilestirmek,
standartlastirmak, kullanilmasiiresini ve telif
haklarin1 ve ders kitab1 fiyatlarini tespit
etmek, parali veya parasiz olarak ilgililerin
yararlanmasina sunmakla gorevlidir. Egitim
sistemini  yeniliklere acik, dinamik,
ekonomik  ve  toplumsal  gelisimin
gerekleriyle uyumlu bigimde giincel teknik
ve modeller 1s1ginda tasarlamak ve
gelistirmek

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU
Md. 13)

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU
(Md. 53)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
301)

5. Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal
ve Kkiiltiirel kalkinma hedeflerine uygun
olarak egitim -insan gilicli- istihdam
iligkileri ~ dikkate = alinmak suretiyle,
sanayilesme ve tarimda modernlesmede
gerekli teknolojik gelismeyi saglayacak
mesleki ve teknik egitime agirlik verecek
bicimde planlanir ve gergeklestirilir.
Mesleklerin kademeleri ve her kademenin

MILLi EGITIM TEMEL KANUNU
(Md. 14)




unvan, yetki ve sorumluluklari kanunla
tespit edilir ve her derece ve tiirdeki orgiin
ve yaygin mesleki egitim kurumlarinin
kurulus ve programlar1 bu kademelere
uygun olarak diizenlenir. Egitim
kurumlarinin yer, personel, bina, tesis ve
ekleri, donatim, arag, gere¢ ve kapasiteleri
ile ilgili standartlar 6nceden tespit edilir ve
kurumlarin bu standartlara gére en uygun
bliyiikliikte kurulmasi ve verimli olarak
isletilmesi saglanir.

6. Cagmmizin bilimsel, teknolojik,
iktisadi,sosyal vekiiltiirel gelismelerine
uymalarin1 saglayici egitim imkanlar
hazirlamak

MILLi EGITIiM TEMEL KANUNU
(Md. 40)

7. Egitim ve Ogretimin her kademesi icin

belirlenen ulusal politika ve stratejileri
uygulamak, uygulanmasmi izlemek ve
denetlemek, ortaya c¢ikan yeni hizmet
modellerine  gdre  gilincellenmesi  ve
gelistirmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
301)

8. 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
hiikiimleri cercevesinde, kiralama ve satin
alma islerini yiiriitmek, temizlik, giivenlik,
aydinlatma, 1sinma, onarim, tasima ve

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanh@ Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.

benzeri hizmetleri yapmak  veya 318)
yaptirmak,

9. Kamu idareleri; kalkinma planlar,
Cumhurbagkani tarafindan belirlenen

politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler c¢ergevesinde
gelecege iliskin  misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve o6lciilebilir
hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olcmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Ilgili
yasa maddesi uyarinca Stratejik Plan
hazirlamak, izlemek, degerlendirmek,
sonuclarini raporlamak ve duyurmak.

KAMU MALI YONETIMI VE
KONTROL KANUNU (Md. 9)

10.a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin
yonetimine ve dgrencilerinin egitim ve
ogretimine yonelik calismalar yapmak
ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

b) Ortadgrenim Ogrencilerinin barinma
ihtiyaclarimin giderilmesi ve maddi yonden
desteklenmesi ile ilgili is ve

islemleri yiiriitmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
305)

11.a) Mesleki ve teknik egitim ve
Ogretim veren okul ve kurumlarin




yonetimine ve Ogrencilerinin egitim ve
Ogretimine yonelik calismalar yapmak ve
belirlenen politikalar1 uygulamak,

b) Egitim-istihdam iligkisini gii¢lendirecek,
mesleki egitimi yayginlastiracak politika ve
stratejilerin ~ gelistirilmesi  i¢in  gerekli
calismalar1 yapmak, belirlenen politikalari
uygulamak ve uygulanmasini koordine
etmek,

¢) 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki
Egitim Kanununa gore aday c¢irak, cirak,

kalfa ve ustalarin genel ve mesleki
egitimlerini saglamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
306)

12. Milli Egitim Bakanligma bagli resmi ve
0zel Orgiin ortadgretim kurumlarinda egitim,
Ogretim, yoOnetim ve isleyise iliskin usul ve
esaslari

OgTA()(“;RETjM KURUMLARI
YONETMELIGI




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gérev alanina giren konular ayrintili olarak

taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalari

kapsaminda taranmig olan politika belgeleri asagida Tablo 4 ve Tablo 5’te verilmistir.

Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar

Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Mali Planlar

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Cumhurbaskanhg Yilhk
Programlan

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem
Plan1

Milli Egitim Sura Kararlan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

11 MEM 2019-2023 Stratejik Plan1

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEB 2024-2028 Stratejik Planmi

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi veEylem Plani

Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin StratejikPlanlar

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Iice MEM 2024-2028 Stratejik Plam

Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Okul Miidiirliigiimiiz, 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda giincel Ust Politika
Belgelerinin ilgili boliimlerini detayli bir sekilde incelemistir. Bu incelemeler sonucunda belirlenen

politikalar ve hedefler, idaremize verilen gorevlere
Analizi Raporu'nda detayli bir sekilde yer almaktadir.

gbre analiz edilmistir. Bu analizler, Durum

Ust Politika Belgeleri

12.Kalkinma Plani

Cumbhurbagskanligi Programi

2022-2024 Orta Vadeli Program

2024Y 1l1 Cumhurbaskanligi Yillik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1

[l Milli Egitim Midirligii 2024-2028 Stratejik Plant

[lge Milli Egitim Miidiirliigii2024-2028 Stratejik Plani




Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Tlgili Béliim/Referans

Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

Nitelikli Insan, Giiclii Aile, Saglikli
12.Kalkinma Plani Toplum Egitim
b.Politika ve Tedbirler 662.3

Okullarda bilim, kiiltiir, sanat ve spor
faaliyetleri ile sosyal etkinlikler
arttirilacaktir.

Mesleki egitimde ders se¢imi dahil

12.KalkinmaPlani 13)13; ll'i]ziltlm Tedbidler 670.1 karar alma siireclerine 6zel sektdriin ve
~COltRa ve e © ’ ailelerin katilimi saglanacaktir.

Mesleki ve Teknik egitimde
3.3 1 Esitim mesleki,akademik,dijital ve sosyal

12 Kalkinma Plant b.P olitiia ve beceri kazanimu iyilestirilecek, ahilik
i Tedbirler 679 kiiltiirliyle birlikte mesleki degerlere
baglilik

giiclendirilecektir.

Staj ve isletmede mesleki egitim
3.3.1.Egitim uygulamalarinin niteligini artirmak i¢in
b.P.ol.itik ave isletmelerdeki usta 6gretici ve egitici
T.e dbirler 678.4 personelin meslekici egitim almalarina

yonelik projeler gelistirilecek ve bu
egitimlerin izlenmesi saglanacaktir.

[lce Milli Egitim Miidiirliigi

2024-2028 Stratejik Plan |/ as 2-Hedef 2.1

Ogrencilerin yetkinliklerini ve
niteliklerini gelistirmeye yonelik
bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak
yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve
sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime
katilimlar1 artirilacaktir.




2024 Y1ili Cumhurbagkanligi
Y1llik Programi

NITELIKLI INSAN, GUCLU
AILE, SAGLIKLI TOPLUM
2.3.1.Egitim

c)Politika ve

Tedbirler

Tedbir 662.4.

Okuldan kopma riski olan ¢ocuklarin
egitim sistemi igerisinde kalmalar1 ve
egitim disina ¢ikan  ¢ocuklarin|
yeniden egitim sistemine]
dondiriilmesi i¢in 0grencilerin sosyall
ve akademik becerilerini izleyen takip
mekanizmasi olusturulacak, bu takip|
mekanizmas1  aracilifiyla  riskleri
Onleyici tedbirler aile ve okul is
birligiyle alinacaktir.

2024 Y1il1 Cumhurbagkanligi
Yillik Programi

NITELIKLI INSAN, UCLU
AILE, SAGLIKLI TOPLUM
2.3.1.Egitim

c)Politika ve

Tedbirler

Tedbir 666.2.

Olaganiisti.  durumlarda  egitimin
kesintiye ~ ugramasinin  §grenme
kayiplar1 iizerindeki etkisini telafi
edici caligmalar yiriitiilecektir.

1.Aile  egitimi ve katilimi
calismalar1 daha islevsel hale
getirilecektir.

2.Yliz yiize egitimin tamamen
kesintiye ugradigi kriz donemlerinde
uzaktan egitim ile egitim siireci
kesintisiz siirdiiriilecektir.
3.Gelistirilen ya da destek saglanan

platformlardan kesintisiz hizmet
sunulacaktir.




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Cayirbagi Cok Programli Anadolu Lisesi Midiirliigli Stratejik Plan hazirlik

stirecinde Miidiirliiglin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar

yapilmigtir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika

belgeleri, yiirtrlilkteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiin

hizmetleri tespit edilmis.

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1.

10.

11.

Ogrencilerin ~ egitim ve Ogretim  kurumlarina
devamlarinin ve egitim ve Ogretim kurumlarini
tamamlama oranlariin artirilmasi

Ogrenci  basarisim1  artirmaya  ydnelik  faaliyetlerin
yiirlitiilmesi

Yabanct dil  becerisinin  gelistirilmesine  yonelik|
faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Okul sagligina iligkin hizmetlerin ve

ogrencilerde ¢evre ve atik bilincinin

arttirtlmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yiirtitiilmesi

Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

Ogrenci akademik basari ve Ogrenme kazanimlarinim|
seviyesinin artirilmast

Destekleme ve  Yetistirme Kurs  Programlarinin
uygulanmasi

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak
¢ok boyutlu gelisimini Onemseyen ve bilgiden cok
gorgliyli temele alan uygulamalarin takip edilmesi ve

uygulanmasi
Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri
saglayan ve degisimin aktorii olacak Ggrenciler

yetistirecek bir yapila ilgili uygulamalarin takip edilmesi
ve uygulamalarin yapilma

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan
esnek ve modiiler bir sekilde olusturulan egitim 6gretim
yapisinin izlenerek iilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikliis
giicii ihtiyacinin karsilanmasina yonelik c¢aligmalarin
takip edilmesi ve uygulanmasi

Meslek lisesi MEMP 6grencilerinin alanlariyla 1ilgili
yiiksek Ogrenimlerini tamalamalar1 ve alanlarinda
sektorde iserini devam ettirmeleri yoniinde tesvik edici
faaliyetler

Akademik basar1 arttirma c¢alismalar1 (Etiit ortamlari,
Ogrenci koglugu, veli ziyareti vb.) yapma. (Destekleme
Kurslar1 Etiit ortamlarmi gelistirme, Ogrenci koglugu
caligmalari, veli ziyareti caligmalarini yiiriitme.)




Rehberlik faaliyetleri

1.0kul rehberlik servisinin egitime erigim alanlarinda
(Kaynastirma 6grencileri, devamsiz 6grenciler vb.), aktif
destegini saglama

2.Kaynastirmaya tabi 6grencilere destek egitim odasi agma

3.0grencilere Bagimlilik (internet tiitiin alkol vb.) ve
Kisisel gelisimleri ile ilgili rehberlik ve seminer
caligmalar1 yapma

4.0kul rehberlik servisinin Egitim 6gretimde kalite
alanlarinda (Akademik basari ¢calismalari, Siddete
egilimli 6grenciler,okul meclisi vb.) aktif destegini
saglamak

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal veSportif
Faaliyetler

1. Okuma kiiltiirliniin gelistirilmesine yonelik okul icinde

etkinliklerin yapilmasi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimin artirilmasi

3. Egitim ve oOgretimde teknolojik imkanlarin
imkanlarin el verdigi derecede her Ogrencinin
yararlanmasi

4. Gelistirilmekte olan Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili
veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme
konusundaki ¢alismalarin takip edilmesi

5. Sosyal etkinlik faaliyetleri (Yarigmalar, miinazara
vb.) yapma. (Spor miisabakalari, Kitap okuma ve bilgi
yarigmasi, miinazara diizenleme)

6. Okulda serbest zaman etkinlikleri yiiriitecek alanlar
olusturmak (Masa tenisi, Satrang, dart gibi oyunlar
amactyla diizenleme, yapmak)

Ol¢me ve Degerlendirme

1. Ulusal diizeyde diizenlenen, ilimizin, ilcemizin ve

okulumuzun diizenledigi sinavlarin uygulanmasi

2. Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine yapilan

aragtirmalarin takip edilmesi

3. Okulumuz o6grencilerinin girecegi sinavlarla ilgili is ve

islemlerin yiiriitiilmesi

4. Okul bazli izleme degerlendirme amacina hizmet edecek

sekilde sinavlarin analizlerinin yapilmasi

5. Ogrencilerimizin  {iniversiteye  yerlestirme  oraninm|
artirllmasi amaciyla okulda deneme sinavlarinin yapilmasi
6. Dort beceride belirlenen (dinleme, konusma, okuma,
yazma) Tirkce dil yeterliklerinin Ol¢lilmesine dair

caligmalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

7. Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi i¢in kurulan etkin 6lgme ve

degerlendirme sisteminin takip edilmesive uygulanmast




Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

10.

11.

Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve &zel
alan yeterliklerinin takip edilmesi ve Ogretmenlerin bul
anlamda gelismelerine yonelik tesvik edici caligsmalar
yapmak
Ogretmenlerin mesleki ¢alismalarina  yonelik  Yillik]
Mahalli Hizmet I¢i Egitim Plan’min takip edilmesi,
ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katilmalar1 yoniinde
tesvik edici olmak

Okulumuz o6gretmenlerinin ihtiya¢c duydugu hizmet ici
egitimleri almalar1 yoniinde gerekli taleplerin yapilmasi
Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme,
terfi ve benzeri 6zliikiglemlerinin yiiriitiillmesi

Okul personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri
ozliikislemlerinin ylriitiilmesi

Ogretmenlerin meslek dncesi ve meslek i¢i egitimleri ile|
mesleki gelisim siireci uygulamalarinin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik yapilan arastirma gelistirme
faaliyetleri ile proje calismalarinin takip edilmesi ve
uygulanmast
Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik sosyo- kiiltiirel
ve sportif etkinlikler diizenlenmesi
Basar1  gosteren, On  plana c¢ikan  personelin
odiillendirilmesi ve takdir edilmesine yonelik ¢alismalar
yapmak

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizeninin saglanmasi i¢in
gerekli tedbirleri almak

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimer egitim belgelerinin,
ders ve laboratuvar ara¢ ve geregleri ile basili egitim|
malzemelerinin makine, techizat ve donatim &grenci
ithtiyaglarmma gore en verimli sekilde kullanilmasini
saglamak

Egitim Ogretimin saglikli bir ortamda gergeklesmesi icin
fiziki mekankarda her tiirlii tedbirin alinmasi

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi biitcesine iliskin is ve islemlerin koordineli
bir sekilde ytirtitiilmesi

2. Maddi durumu disiik 6grencilerin desteklenmesi ( Okul
Aile Birligi araciligiyla destek olma Mahalle projesinde
oncelikli olmalar1 vb)
1. Okulumuzda caligma ortaminin is saghgi ile giivenligi
Olciitleri veihtiyaclara uygun hale getirilmesi
2. Okuldaki sinflar, tuvaletler, koridorlar vb. her tiirli
fiziki mekanin bakim ve onarim islerini ve bunlara ait
Ogrenme ortamlaria control islemlerinin yapilmasi
yonelik faaliyetler 3. Tasinir ve tasinmazlarina iligkin islemlerin yiiriitiilmesi
4. Okuldaki meslek atdlyeleri, yemekhane, kiitliiphane,

smiflar vb. alanlarin belirlenen standartlar dogrultusunda
fiziki kapasitelerinin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar
yapmak




2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda
Okulumuzun etkilesim ig¢inde oldugu taraflarin goriislerinin alinmasi ve elde ettigi goriisleri
planlama stirecinde dikkate almasi biliyiik 6nem arz etmektedir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

PAYDAS ANKETLERI

Ogrenci Anketleri

Anketimize toplamda 150 6grenci katilmis ve genel memnuniyet oran1 % 65,80 olarak
belirlenmistir.

Ogrenci I¢ paydas anketi ile ilgili raporlama calismamizda su verilere odaklamlmistir:
v Genel memnuniyet oranlari
v Ayrintili memnuniyet oranlari
v' Memnuniyet oraninin en yiiksek oldugu 3 soru
v

Memnuniyet oraninin en diisiik oldugu 3 soru



GENEL MEMNUNIYET ORANLARI

Memnun Degil
20,20 %

Kararsiz
15,00 %

Memnun
65,80 %

Ayrintil Memnuniyet Orani

B Katiliyoru B KesinlikleKatiliyoru B Kararsizi B Katilmiyoru H KesinlikleKatiimiyoru



Memnuniyet oraninin en yiiksek oldugu 3 soru

Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim?
Okulda kendimi giivende hissediyorum?
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor?

Memnuniyet oranlarinin en yiiksek oldugu sorular1 inceledigimizde,dikkatgeken bazi
onemli bulgular sunlardir: Ogrencilerimizin, dgretmenleriyle iletisim memnuniyeti %82 oraninda
yiiksek goriiniiyor.

Ogrencilerimizin %82 gibi bir cogunlugu, okulumuzda kendini giivende hissediyor.

Yine &grencilerimizin %72’si , 6gretmenlerinin daha iyi performans gostermeleri i¢in kendilerini
tesvik ettigini diisiiniiyor.

Bu da, 6gretmenlerimizin dgrencilerle iyi iletisim kurdugunu gosteriyor.

Memnuniyet oraninin en diisiik oldugu 3 soru

Okul kantinin de yeterli ve saglikli yiyecekler var?

Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor.?

Okul temiz ve hijyeniktir?

Memnuniyet oranlarinin en diisiik oldugu sorulari inceledigimizde, dikkat ceken baz1 6nemli
bulgular sunlardir:

Ogrencilerimiz,okul kantininin olmamasindan memnun olmadigin1 gosteriyor.

Ogrencilerimiz, ders dis1 etkinlikleri yetersiz buluyor.

Ogrencilerimiz, okulun temizligi konusunda endiseli goriiniiyor.



Ogretmen Anketleri

Ogretmen I¢ paydas anketimize toplamda 26 6gretmen katilmis ve genel memnuniyet orani
% 77,720larak belirlenmistir.

Ogretmen i¢ paydas anketi ile ilgili raporlama cahsmamizda su verilere odaklanilmistir:
Genel memnuniyet oranlari

Ayrintili memnuniyet oranlari

Memnuniyet oraninin en yiiksek oldugu 3 soru

Memnuniyet oraninin en diisiik oldugu 3 soru

GENEL MEMNUNIYET ORANLARI

Memnun Kararsiz ~ MemnunDegil

Kararsiz
15%

Memnun 78 %




Ayrintih Memnuniyet
Oranlar

B Katihyorum B KesinlikleKatiliyorum — B Kararsizm B Katilmiyorum B KesinlikleKatiimiyorum

Memnuniyet oraninin en yiiksek oldugu 3 soru

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler?

Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim?

Okulumuza aidiyet hissediyorum?

Memnuniyet oranlarinin en yiiksek oldugu sorulari inceledigimizde, dikkat ¢eken bazi 6nemli
bulgular sunlardir: Ogretmenlerimizin %96.5°i okuldaki Milli Egitim miifredat programim etkin
bir sekilde uyguladiklarini belirtmistir.

Ogretmenlerin birbirleriyle olumlu etkilesimi agisindan énemli olan isbirligi konusunda, yine
%96.5 oraninda iletisimde olduklar1 gozlenmektedir.

Ogretmen kadrosunun %85.7 gibi yiiksek oranda okula aidiyet hissettikleri ve okullarini sevdikleri
anlagilmaktadir.

Memnuniyet oraninin en diisiik oldugu 3 soru

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor?

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir?

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur?
Memnuniyet oranlarinin en diisiik oldugu sorulari inceledigimizde, dikkat ¢eken bazi Onemli
bulgular sunlardir:

Ogretmenlerimizin yaklasik %36’s1 okulumuzda velilere uygun etkinliklerin daha fazla

diizenlenmesi yoniinde beklenti igerisindendir.



Veli Anketleri
Veli dis paydas anketimize toplamda 118 veli katilmis ve genel memnuniyet orant % 68,13

olarak belirlenmistir.

Veli dis paydas anketi ile ilgili raporlama ¢alismamizda su verilere odaklanilmistir:
Genel memnuniyet oranlari
Ayrmtili memnuniyet oranlari
Memnuniyet oraninin en yiiksek oldugu 3 soru

Memnuniyet oraninin en diisiik oldugu 3 soru

GENEL MEMNUNIYET ORANLARI

Memnun Kararsiz MemnunDegil
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Ayrintil Memnuniyet

P

H Katiliyorum  HKesinlikleKatilyorum M Kararsizim  H Katilmiyorum  H KesinlikleKatilmiyorum

Memnuniyet oraninin en yiiksek oldugu 3 soru
Cocugumu okumaya tesvik ederim?
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim?

Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim?

Memnuniyet oranlarinin en yiiksek oldugu sorulari inceledigimizde, dikkat ¢eken bazi 6nemli
bulgular sunlardir:

Velilerimizin %97,7’s1, cocuklarini okumaya tesvik ettiklerini sdylemektedirler.

Velilerimizin %95.3’1li,cocuklarinin her giin okula gitmesini sagladiklar1 yoniinde goriis belirtmistir.
Velilerimiz %83,7 gibi yiiksek orani, ¢ocuklarmin ev ddevlerini tamamlamasi konusunda destek

olduklar1 yoniinde goriis bildirmislerdir.

Memnuniyet oraninin en diisiik oldugu 3 soru
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.



Memnuniyet oranlarinin en diisilk oldugu sorular1 inceledigimizde, dikkat ¢eken bazi Onemli

bulgular sunlardir:

Velilerimizin biiylik cogunlugunun, okulumuzun misyon ve vizyonu hakkinda bilgili olmadig
anlagilmaktadir. Bu konuda velilerle daha fazla istisarede bulunulmasi ve okulumuzu daha fazla

tanitip, vizyon ve misyonumuzu agiklayan projeler iizerine ¢alisilmasi olumlu olacaktir.

Velilerimizin okuldaki etkinliklere daha fazla katilmasi adina, velilerle daha fazla iletisim ag1
kurulmasi faydali olacaktir.
Velilerimizin okula aidiyet hissini arttirma amagcli, velilerle daha fazla is birligi icerisinde olunmasi

gerekmektedir.



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz
Kurulus i¢i analiz okulumuzun/kurumumuzun kurum kiiltiirii analizi,teskilat yapisi,insan
kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarma iligkin mevcut kapasitesinin
degerlendirmesine iligkin bilgileri igermektedir.

Teskilat Semasi

OKUL MUDURU

MUDUR REHBERLIK OKUL AILE
YARDIMCILARI SERVISI BIRLIGI




2.7.2.insan Kaynaklan

Egitimin genel

amaci, yetismekte olan g¢ocuklarin ve genglerin, topluma saglikli ve

verimli bir bigimde uyum saglamalarina yardim etmektir. Bu uyumun gerceklestirilebilmesi

icin, bireylerin ilgi ve yetenekleri, egitim yoluyla son sinirina kadar gelistirilir ve davraniglari

egitimin amaglar1 dogrultusunda degistirilir.

Bu amag dogrultusunda Okulumuz tiim paydaslariyla basariy1 en iist diizeyde yakalamak

icin ¢aligmaya devam etmektedir.

Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Muduri

a) Ogretim y1l1 baslamadan 6nce personelin isbdliimiinii yapar ve yazili olarak

bildirir.Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar

derslere iligkin gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenle rkurulu ve ziimre

toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik tinitelendirilmis yillik plani

ders yili baglamadan 6nce alir, inceler,

gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

c) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi ,laboratuvar, atélye, kiitiiphane, arag ve

gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve

O0gretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar 6l¢iisiinde diger okullarla ¢evrenin de

yararlanmasini saglar. Diger okul ve ¢evre imkanlarindan da

Yararlanilmast icin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek igin

milli egitim miidiirliigii ve ilgili kuruluslarla igbirligi yaparak il siirlari igindeki biitiin okul

ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri

yilriitiir.

¢)Egitim ve 6gretim ¢aligmalarimi etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara

cOziim liretmek amactyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlari

onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde iist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amactyla her 6gretim yilinda en az bir defa

dersini izler ve rehberliktebulunur.

e) Teknolojik geligsmeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitce imkanlarina

gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi igin gerekli islemleri yaptirir. Egitim

arag ve gereciyle donatim ihtiyaglarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve

hizmetici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiirtitiir.

g)Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini

yuriitiir.

h) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim ihtiyac1 olan

Ogrencilerin egitim ve dgretim siireglerinin yiiriitiilmesine iligkin gerekli tedbirleri

alir.

1)Ogrencilere ders yil iginde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu

yetkisini yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111

sayil1 Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglar.

Ogretmenlerin ve dgrencilerin ndbet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya

koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

l) Diploma, ustadgreticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik, 6grenim durum belgesi, s6zlesme ve
benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve siirekli




geligimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler

hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

n) GOrevini Uistiin basariyla yiiriiten personelin 6diillendirilmelerini teklif eder. Gorevini

geregi gibi yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar.

o) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme yapilmast igin

gerekli tedbirleri alir. 6)izinli veya gérevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinin,

miidiir bagyardimeisinin bulunmadigi hallerde ise bir miidiir yardimcisinin midiir vekili
olarak gorevlendirilmesini milli egitim midirligiine teklif eder.

p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere

duyurulmasini saglar.

r)Stratejik plan ve biitce onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar,

yetkisinde bulunan biitce giderlerini gerceklestirir, takipeder, giderlerle ilgili belgeleri

zamaninda diizenletir ,harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.
s)Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bah¢e ve benzeri boliimleri ile arag-
gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda,mahalli miilki
idare amirinin onayi da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini iist
makama gonderir.

s)Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimcisini veya miidiir yardimcilarindan birini

10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore

gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28.12.2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan
Tagmir Mal Yonetmeligine gore memuriyet veya ¢alisma unvanina bagli kalmaksizin,
tasinir kayit ve islemlerini yiiriitmek iizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel
arasindan taginir kayit ve kontrol yetkilisi gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiiriitiillmesi gereken is ve iglemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi
yapar.

(1)9.2.2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Okul-
Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.
v) Ogrenci ve calisanlarin sagligimin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve ¢evreden
kaynaklanan olumsuzs aglik sartlarinin iyilestirilmesi amactyla koruyucu tedbirlerin
alinmasini saglar.
y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi korunmasi
icin gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.
z) Okul ve 6grencilerin katilacagi yarigsmalar ve smavlarla ilgili komisyonlari olusturur,
bu etkinliklere katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak iizere 6gretmen
gorevlendirir.
aa)Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar.
bb)20.6.2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi
uyarinca acil durumlarla miicadele i¢in gerekli tedbirleri alir.
Mesleki ve Teknik ortadgretim kurumu miidiirleri ayrica okuldaki egitim,
ogretimle ve isleyisiyle ilgili olarak; a)Derslik, atdlye ve laboratuvarlarin birer iiretim
ortam1 durumuna getirilmesini; ¢evredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri
kuruluslarla igbirligine gidilerek insan giicli ihtiyaciyla alana/dallara alinacak 6grenci
sayilarinin  belirlenmesini;atolye, laboratuvar,uygulamaliders, stajinin buralarda
yapilabilme imkanlarinin arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer
ve konferans gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar.

b) Mesleki Agik Ogretim Lisesi programlarina katilan 6grencilere yiiz yiize egitim verilmesi

icin gerekli 6nlemleri alir. Okulun derslik, atolye ve laboratuvarlarinda agilmasi planlanan

yaygin egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla igbirligi yapar.

c) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri yetkililerine

anket uygulanmasini saglar. Okulun yillara gore mesleki ve akademik basarisini tespit

ederek sonuglarindan yararlanir.

¢)Okulda iiretime iliskin is ve islemleri yiiriitmek iizere atdlye ve laboratuvar 6gretmenleri

arasindan atanmig bir miidiir yardimeisini, teknik miidiir yardimeisi olarak gérevlendirir.

d) Sektorle is birligine 6nem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek

programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi konusunda

yapilan calismalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar.

e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20.10.2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Déner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi

Dagitimi, Parca Bag1 Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi Yapilarak




[sletilmesi Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore egitim ve dgretimi aksatmamak sartryla
gerektiginde sorumlulugundaki atdlye ve laboratuvarlar ile makine ve techizatin 6zel
sektorle birlikte kullanilmasina imkan saglar.

isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

a) Ogrencilere, yasina uygun Asgari {icretin 3308 sayili Kanunda belirlenen tutar1 kadar
Odenecek iicret, ticret artig1 ve diger imkanlar konusunda dgrenci resitse kendisi; degilse
yasal temsilcisiyle birlikte isletmelerle egitim s6zlesmesini imzalar.

b) Egitimin 6gretim programina uygun olarak yiiriitiillmesi ve okul-isletme arasinda siirekli

is birligini saglamak amaciyla bir koordinator miidiir yardimcisiyla ilgili alandaki

0gretmen, 6grenci, isletme sayisi ve isletmelerin okula uzakliklar1 dikkate alinarak ayni
alanin at6lye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenleri arasindan yeterli sayida
koordinator 6gretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. Yonetici ve 6gretmenlere,

Isletmelerde meslek egitimi adiyla verilecek ders goreviyle ilgili program hazirlar ve milli

egitim mildirliigliniin onayina sunar.

c) Isletmelerde gorevli egitici personel/usta dgreticinin hizmetici egitiminde,

okulun personel ve diger imkanlartyla yardimci olur.

¢)Egitimde amaglanan hedeflere ulasilmasi igin igletme yetkilileriyle is birligi yaparak

gerekli onlemleri alir. Isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara baskanlik eder.

d) Okulda atdlye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi halinde
sektorle is birligi cergevesinde yapilan protocol kapsaminda isletmelerin egitim
birimlerinde alan/dal derslerinin egitim ve 6gretimi i¢in ilgili alanin at6lye ve laboratuvar
ogretmeni gorevlendirir. Ayrica uygulamali derslerin egitiminin igletmelerde yapilmasi
halinde yiiz yiize egitim kapsaminda ders okutmak iizere bu igletmelerde 6gretmen
gorevlendirir.

Mudur Yardimecisi

a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve gerekli
olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere

katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitir.

c) Kendisine verilen nobet gorevini yiiriitiir, nobetci dgretmen ve dgrencileri izler, nobet

raporlarini inceler, varsa sorunlart miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir.

¢c)Sorumluluguna verilen Ogrencilerle ilgili is ve islemleri miidir ve midir

basyardimcisiyla isbirligi i¢inde yiriitiir.

d) Elektronik ortamda veritabani iizerinden bilgi aligverisiyle

ilgili islemleri yiiritiir.

e)Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve iglemleri yiiriitiir.

Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar yerine getirir.

Atolye ve Boliim
Sefleri

a) Alan/boliim, atdlye, tesis ve laboratuvar sefleri, sorumluluklarina verilen birimleri

yonetirler.

b) Biriminde bulunan bina, esya, makine-tegchizatin ve diger taginirlarin bakim,
onarim, koruma, saklama ve kullanima hazir bulundurulmasindan sorumludur.

¢) Sorumlulugunda bulunan dayanikli taginirlar ve bunun disinda kalan taginirlar
icin Taginir Mal Ydnetmeligine uygun defter, belge ve cetvelleri tutar. Taginirlarin tim
giris ve cikis kayitlari ile kullanilacak defter, belge ve cetvellerin bilgisayar ortaminda
tutulmasi ve diizenlenmesi esastir. Y1l sonunda ve gerekli goriilen zamanlarda
taginirlart sayim ve kontrole hazir bulundurur. Sayim ve doner sermaye ile ilgili is ve
islemleri mevzuatina gore yuriitiir.

d) Sorumlulugunda bulunan birimde kullanilan tiiketim malzemelerine yonelik
sarflar1 glinii gliniine ilgili deftere isler.

e) Kullanilan makine,ara¢ gerec ve techizatin kurum olanaklartyla onarimini,
miimkiin olanlarin yeniden yapimini saglar. Onarimi ya da yeniden yapimi miimkiin
olmayanlarin kayittan diisiimii i¢in Taginir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore oneride
bulunur.

f) Ogrencilerin/kursiyerlerin kullanacaklari arag-gereg ile her tiirlii aleti ilgili
Ogretmenin rehberligi ve sorumlulugunda imza karsilig1, kisilere ya da gruplara teslim
eder, bunlar ilgili defterlere kaydeder ve izler. Teslim edilen arag-gerece zarar veren ya
da bunlar1 belirlenen siire i¢erisinde teslim etmeyenleri, geregi yapilmak tizere kurum
miidirliigiine bildirir.

g) Alan/boliimsefi, alan/boliimle ilgili ziimre 6gretmenleri kuruluna baskanlik eder.
Ogretmen, uzman ve usta dgreticiler ve teknisyenler ile ziimre toplantilar1 yapar. Alinan

kararlari miidiiriin onayina sunar.




h) Alan/boliimii ile ilgili 6gretim programlarinin uygulanmasinda ortaya ¢ikan
sorunlari belirler. Tlgili sektdriin beklentileri ile sektdrde meydana gelen gelismeleri
izler, varsa programlara yansitilmasi gereken hususlarin alan ziimrelerinde
gorisiilmesini saglar. Alinan kararlart miidiiriin onayina sunarak sonuglarini izler.

1)ls giivenligi bakimindan sorumlulugundaki alan/bdliim, atélye, laboratuvar ve

tesislerde bulunan her makine i¢in 6zelliklerinin, periyodik bakim ve yedek parca

durumu ile varsa yapilan tadilat ve degisen pargalarinin diizenli olarak islendigi
makine kart1 ile kullanma kilavuzu hazirlar.
aa)Mezunlari izleme ve ise yerlestirme ¢aligmalarina aktif olarak katilir.

Ogretmenler

a) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre

iligskisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste

yonetime yardimci olur. Tutum ve davranislariyla 6grencilere

ornek olur.

b) Ogrencilerin; gretim programlari dogrultusunda kazamim ve becerilerini hedefleyen,
inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak dgrenmelerini amaclayan etkinlikleri planlar
ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden
sonuglar ¢ikarmalarina, tartigmalarda goriislerini 6zgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii
olmalaria yonelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitimve dgretim ¢alismalarinda
her tiirlii imkadndan yararlanmasini saglar.

c) Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve 6gretim siireglerine iliskin egitim
faaliyetlerini yiiriitiir.

c)Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanlig1 kazanmalarina 6nem verir.

d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum

hizmeti ¢caligmalariyla ilgili gorevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini ylritiir.

f) Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri yiirtitiir.

g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine

verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif

olarak yer aldig1 arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini

saglar.

g)Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin

yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is ve islemleri ytiriitiir.

h) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, performans
calismasi, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢alismalari ders defterine yazarak ilgili
yerleri imzalar.

1) inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plan1 hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis

ve izlenimlerini tartigip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine

sunar.

i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii,

smif rehberlik, toplum hizmeti ¢aligmalarma, milli bayram ve

mahalli giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve

Seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir

bulunur ve verilen gorevleri yapar.

) Ogretmenler Kurulu, ziimre dgretmenler kurulu ve diger kurul

toplantilarina katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

k) Alantyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek

bunlar1 egitim ve dgretime yansitir.

|) Thtiya¢ duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini

icin okul yonetimiyle is birligi yapar. Sorumluluguna verilen

ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci dogrultusunda

giivenli bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alantyla ilgili kayitlar1 takip
eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme islemlerini yapar.Onay gerektiren belgeleri miidiire
sunar.

n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda velilerle is birligi yapar.

o) Izinli sayildiklari siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul ynetimine

bildirirler.

0)Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen ndbet gorevini yerine getirir.

p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar yerine getirir.




(5)Mesleki ve Teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica,

a) Ogretim programlarina uygun olarak doner sermayeyle ilgili isleri planlar ve yaptirir.

b) Ogrencilerin egitim ve dgretim, iiretim etkinliklerini

izler, mesleki konularda gevreyle iliski kurmalarina

rehberlik eder.

c) Uygulamal1 egitim i¢in gerekli goriilen arag-gerecin zamaninda saglanmasi i¢in ilgililerle
is birligi yapar, arag-gereci control eder ve teslim alir. Kendilerine verilen arag-gereg ve
makinelerin korunmasini, bakim ve onarimini, kilavuzuna uygun ve giivenli bir sekilde
kullanilmasini, her zaman hazir durumda bulundurulmasini saglar, 6grencilere rehberlik
yapar.

c)Ogrencilerce yapilan deney, temrin, doner sermayeden yapilan is ve

uygulamalarda kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verir.

d) Uygulamal1 6gretimde temrin, liretim ve hizmetlerin diizenli olarak siirdiirtilebilmesi

I¢cin alan/boliim/atolye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan hazirlar.

Ogrencilere alaniyla ilgili konularda proje danigmanlig1 ve rehberlik

yapar.

e) Doner sermayeden yapilan tiretim ¢caligmalarina katilir.

Yapilan is ve hizmetlerin istenen nitelikte ve siirede

sonu¢landirilmasini saglar.

f) Koordinator olarak gorevlendirilenler, 6grencilerin isletmedeki egitim ve dgretim,

basar1, devamsizlik, disiplin ve benzeri durumlarin titizlikle takip eder, program

dogrultusunda haftalik/aylik diizenlenecek formlari/raporlari(Degisikibare:RG-

5/9/2019- 30879) okul yonetimine teslim eder.

g) Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme galismalarinda alan/bélim, atdlye ve

laboratuvar sefleriyle igbirligi yapar.

h) Mesleki ve teknik egitim fuarina hazirlik ¢alismalarina katilir ve

calismalar ylriitiir.

1) Tam giin tam y1l egitim kapsamindaki okullarda ¢aligma saatleri

disinda, (Degisik ibare:RG-12/7/2019-30829)haftasonu tatili,

aratatil, yariyil ve yaz tatillerinde verilen gorevleri de yaparlar.

i) Mesleki egitim i¢in igletmeye gonderilecek 6grencilere,

I[sletmenin sartlari, galisma kosullart ve isletmede iletisim kurulacak yetkililerle ilgili

konularda rehberlik yapar.

(6) Meslek dersleri 6gretmenleri gerek ders saatleri igerisinde, gerekse ders saatleri

disinda olmak iizere 6grencilerin mesleki becerilerinin gelistirilmesi i¢in ¢evreyle

iligki kurmalarina rehberlik ederek mesleki uygulamalarinin verimli olmasi yoniinde

calismalar yapar ve faaliyetlere katilir.

(7) Mesleki ve Teknik ortadgretim kurumlari ile imam-hatip liselerinde, okullarin 6zelligine

bagli olarak okul miidiiriince verilen diger gorev ve sorumluluklari da yerine getirirler.

(8) Ogrencilerde cevre bilinci, yasam becerileri ve sorumluluklarim gelistirmek

amactyla egitim ortamlarinin temiz ve diizenli tutulmasi aliskanligini kazandirmak i¢in

gerekli tedbirleri alir.

Mesleki calisma yaparlar.

a) Yonetici ve dgretmenlerin; genel kiiltiir, 6zel alan ve pedagojik formasyon

konularinda, bilgilerini arttirict faaliyetler yapilir.

b) Yeni beceriler kazandirmaya, egitim ve 6gretimde karsilasilan problemlere ¢6ziim yollari
bulmaya, 6grencinin ve ¢evrenin ihtiyaclarina gore plan ve programlar hazirlamaya
yonelik faaliyetler yapilir.

c) Ogretim programlari, mevzuat ve uygulamalarla ilgili inceleme ve degerlendirme yapilir.

¢)Ogretmenler Kurulu, ziimre dgretmenler kurulu toplantilartyla bunlarla ilgili is ve

islemler yapilir.

d) Egitim ve 6gretim yili degerlendirmesiyle yeni 6gretim yilinda uygulanacak yillik

calisma programu, ig takvimi ve is boliimiiyle ilgili hazirliklar yapilir.

e) Okulun ve ¢evrenini htiyaglarina gore egitim ve 6gretimle ilgili diger konularda

degerlendirilebilir.

f) Gerektiginde Bakanligin ilgili birimlerince hazirlanan plana gore farkli mesleki

calisma programlari da uygulanabilir.

g) Rehberlik ¢aligmalarini yiiriitiir.

a) Egitim kurumunun yillik rehberlik plan1 gercevesinde sinifinin yillik ¢aligmalarini




planlar. Bu planlamanin bir 6rnegini ders yilinin ilk ay1 i¢inde rehberlik servisine iletir;

plan dahilinde uygulamalarini gergeklestirir.

b) Bireyi tanima tekniklerinden uzmanlik bilgisi gerektirmeyenleri sinifinda uygulayarak

sonugclarini rehberlik 6gretmeni ile paylasir.

c) E-Okul sistemindeki 6grenci gelisim dosyalarinin sin1 frehberlik hizmetleri ile ilgili

boliimlerini doldurur, gerektiginde rehberlik servisiyle is birligi yapar.

¢)Sinifa yeni gelen 6grencilerin uyum siirecinde rehberlik 6gretmenti ile is birligi igerisinde

caligir.

d) Rehberlik 6gretmeni ile igbirlig iyaparak ogrencilerin ilgi, yetenek, deger, akademik basar1
ve kisilik 6zelliklerine gore 6grenci meclisine, 6grenci kuliiplerine, se¢gmeli derslere ve
sosyal etkinliklere yonlendirme islemlerini ytiriitiir.

e) Smifindaki 6grencilerin risk altinda olduguna iliskin veri elde ettiginde gerekli destegi
saglamak iizere rehberlik servisine bilgi verir.

f) Ogrencinin, 6grenme stilini farketmesine, 5grenme becerilerini gelistirmesine,

akademik performansini artirmasina yonelik ¢aligmalarinda rehberlik servisiyle is

birligi yapar.

g) Sinifiyla ilgili yliriittiigii rehberlik ¢aligsmalarini ,rehberlik hizmetleri ile ilgili ihtiyag

ve Onerilerini belirten raporu ders yili sonunda rehberlik servisine iletir.

5)Ogrenci hakkindaki 6zel ve gizlilik igeren bilgileri korur.

h) Bireysellestirilmis egitim planinin hazirlanmasinda gorev alir.

1)Egitim kurumu miidiiriiniin rehberlik hizmetleri ile ilgili verecegi diger

gorevleri yapar. Diger 6gretmenler egitim kurumu miidiiriiniin verecegi

rehberlik hizmetleri ile ilgili gorevleri yapar.

Y ardimc1 Hizmetler
Personeli

Temizlik talimatina uygun sekilde dairenin temizligini yapmak, diger destek hizmetlerini
yiiriitmek

1) Evraklar ilgili yerlere gotiirmek, getirmek, evrakin gizliligini ve emniyetini saglamak
2) Daire igerisine ve gerekli durumlarda disarisina servis yapmak(cay,kahve,vb.)

3) Isi olmadig1 zamanlarda kendisine tahsil edilen masada oturmak.

4) Amirlerinden izin almadan daireden ayrilmamak.

5) Arag ve gerecleri kullanma talimatlarina uygun olarak kullanmak, muhafaza etmek.

6) Dairede disiplinli bir ¢aligma ortaminin saglanmasi hususunda alinan tedbirlere uymak.

Caligsmalarin1 uyum ve isbirligi icinde gerceklestirmek.




Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
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Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Sira No Gorevi Erkek Kadin Loyrim ) 186 Toplam
Durumu | Yih
1 Hizmetli 1 [lkokul 1 1
2 Hizmetli 1 [kokul 1 1
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tablolarda yer verilmistir.

Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Masaiistii Bilgisayar 16 16 16 20
Diziistii Bilgisayar 2 2 2 5
Yazici 6 6 3
Projeksiyon 1 1 1 2
Etkilesimli tahta 17 17 17 -
Fiziki Mekanlar

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiyac | Aciklama
Ogretmen Odas1 X 1

Ekipman Odas1 X 1

Kiitliphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 1

Miizik Odasi X X

Cok Amacli Salon X 1

Spor Salonu X X




2.7.4. Mali Kaynaklar

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin mali kaynaklari, temel olarak merkezi yonetim
blitcesinden ayrilan pay, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ile okul-aile birliklerinin
gelirlerinden olusmaktadir. Bu kapsamda Okulumuz biitsesi ile ilgili bilgiler asagidaki

tablolarda yer verilmistir.

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 55.250 62.985 68.653 72.086 75.690
Okul Aile Birligi 5.500 6.270 6.835 7.176 7.535
Diger - - - - -
TOPLAM 60.750 69.255 75.488 79.262 83.255

Yukaridaki tablo Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi enflasyon tahminlerine gore hazirlanmigtir. Buna gore,
2025 yiliigin %14, 2026 yil1 i¢in %9, 2027 ve 2028 yil1 igin ise %5 oranlar1 baz alinarak hesaplanmistir.

Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢aligan personelin ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

Onarim kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici, kapi,pencere, wc
vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER |GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 5.057 25.530 38.650
Kiigiik Onarim 10.655 15.320 -
Bilgisayar Harcamalari 5.285 8.382 13.874
Biiro Makinalar1 Harcamalari - - -
Telefon/Internet 28.644 2.726 63.070 5.204 73.710 8.565
Sosyal Faaliyetler - - -
Kirtasiye 3.920 8.634 12.520
GENEL




2.7.5.istatistiki Veriler

1.BiNA BILGILERI

BIRIMIN ADI SAYISI/OZELLIGI
il TRABZON
Tige DUZKOY
Mahalle/Koy CAYIRBAGI
Cadde/Sokak ORTA MAHALLE
D1s Kap1 No 19
I¢ Kap1 No 1
Yapim Yih 2005
Son Onarim Yih 2018
Deprem Gii¢lendirme YOK
Blok Sayisi 2
Kat Adedi 4
Toplam Oturum Alam 1000 m?
Derslik Sayisi 15
Anasimifi Derslik Sayisi YOK
Ozel Egitim Sinifi Sayis 1
Kiitiiphane(Var/Yok) VAR
Mescit VAR
Isinma Sekli KALORIFER
Kamera Sayisi 32
Pansiyon(Var/Yok) YOK
Okul Sahasi1 Alam1 (Mevcut durum bahge Dahil) 10000 m?
Miilkiyet durumu KAMU
Miidiir Odasi Sayisi 1
Miidiir Yardimcis1 Odasi Sayisi 2
Ogretmenler Odasi Sayisi 1




2. OGRETMEN NORM KADRO DURUMU

= g = =| .5 = =

] g Z = -’:‘s 'iz é E _2 2 o TNQ

s 5 gl 2| S| & 2| 2§ | #=
1 Okul Miidiirti 2 1 1 1
2 Miidiir Yardimcisi 12 2 1 2
3 Edebiyat Ogretmeni 84 4 4 4
4 Matematik Ogretmeni 58 3 2 3
5 Fen Gurubu Ogretmeni 54 4 4 4
6 Sosyal Gurubu Ogretmeni | 97 6 6 6
7 Dil Gurubu Ogretmeni 54 3 3 3
8 Elektrik Gurubu 64 2 2 2
9 Gorsel Sanatlar 15 2 2 2
10 Miizik Ogretmenleri 12 1 1 1
11 Beden egitimi 16 1 1 1
12 Rehber 6gretmen 0 1 1 1

3.SUBE VE OGRENCI SAYILARI
= =
s <
SINIFLAR z S | = a i
= =)
< =
Sube Sayis1 0 3 3 4 4 13
Ogrenci Sayisi 0 42 40 40 43 165
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4.YILLARA GORE OGRENCI MEVCUTLARI
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7. TASIMALI EGITiM OGRENCI SAYILARI

Egitim Ogrenci Sayisi
Kademesi

9 35

10 34

11 46

12 34

TOPLAM 149

8. YUKSEKOGRETIM YERLESME DURUMU

S.No YGS - Yiiksek Ogretime Gecis Sinavi K E TOPLAM
1 Sinava Giren Ogrenci Sayisi 17 15 32
2 YKS Sinav Puan ile 4 Yillik ve Uzeri Egitim Yapan Yiiksek Ogretimlere 7 6 13

Yerlesen Ogrenci Sayist

3 YKS Sinav Puam fle 2 Yillik Egitim Yapan Yiiksek Ogretimlere Yerlesen 5 4 9
Ogrenci Say1s1' § )
4 Ek Kontenjan Ile Yiiksek Ogretime Yerlesen Ogrenci Sayisi 0 0 0
5  Acik Ogretim Fakiiltelerine Yerlesen Ogrenci Sayist 2 0 2
6 Askeri Okullara Yerlesen Ogrenci Sayisi 0 0 0
7 Polis Akademilerine Yerlesen Ogrenci Sayisi 0 0 0
8 Polis Meslek Yiiksek Okullarina Yerlesen Ogrenci Sayist 0 0 0
9 Yetenek Sinavi ile Yerlesen Ogrenci Sayisi 0 0 0
10  Dogrudan Gegis ile Yiiksek Ogretimlere Yerlesen Ogrenci Sayist 0 0 0
11 Yiiksek Ogretime Yerlesen Toplam Ogrenci Sayisi 0 0 0
12 KPSSile Yerlesen Ogrenci Sayisi 0 0 0
13 istihdam Edilen Ogrenci Sayisi 0 0 0



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir.

PESTLE Analiz Tablosu
ETKENLER TESPITLER IDAREYE ETKIiSI NE YAPILMALI
Firsatlar Tehditler
Politik Kamu yonetimi Reformlarla birlikte Kamu y6netimi .
reformlar1 cagdaslasma reformlarinin geregi

yapilmali

Okulumuzda kadrolu Her egitim 6gretim | Ogretmenlerimizin

ogretmen eksikligi yilinda farkli ticretli | ve
ve gorevlendirme | Ogrencilerimizi
Ogretmenin n birbirlerine
okulumuzda gorev | alismalarini
almasi nedeni ile saglamak icin
temeli saglam bir oryantasyon
Ogretmen Ogrenci programlarinin
iligkisi yapilmasi.
kurulamamaktadir.

Ekonomik Ihtiya¢ duyuldugunda | Memur ve hizmetli Thtiyaclarin dogru
gerekli maddi destegin| Personelinin tespit edilmesi
kismen de olsa maaglarinin ve gereksiz
ilgilibirimler odenmesi masraflardan
tarafindan kaginilmasi
saglanmasi.

Tasarruf tedbirleri Tasarruf tedbirleri Ihtiyaglar
kapsaminda dogrultusunda
okulumuza aktarilan | 6denek talebi veya
Odeneklerin yerel imkanlari
kisitlanmasi kullanma

Sosyo-Kiiltiirel Aileler arasindaki Toplumsal zenginlik Anlayis,saygi ve
sosyo kiiltiirel igbirligi tesvik eden
seviyenin cesitliligi bir ortamin

olusturulmasi
i¢in gerekli
caligmalarin
yapilmasi

Velilerin okul ile Ogrencinin disiplin | Okul-veli

iletisiminin az sorunlar1 yagsamast | iligkilerinin

olmasi,yapilan giiclendirilmesi
toplantilara

katilimin azlig1 ve

cocuklarina

gerekli rehberligi tam

anlamiyla

yapamamalari.

Baz1 6grenci
velilerinin sehir
disinda ¢aligmasi

Aile biitiinliigliniin
saglanamamasi




Bilgiye erisimin cok | Istenilen bilgilere Ogrencilerde Teknolojinin nasil
Teknolojik hizl1 olmasi erisimde yasanan teknoloji kullanilmasi
kolaylik bagimliliginin gerektiginin dgrenci
artmast ve velilere
aktarilmasinda
Bilisim
Ogretmenlerinin ve
Rehberlik
Servisin
bilgilerinden
faydalanmak.
Gerekirse
Seminerler
diizenlenmesini
saglamak
Kurumigi iletisim Tletisimin hizli Tletisim kanallarinin
kanallarinin agik yapilabilmesi aktif kullaniminin
olmasi, okul sitesinin, saglanmasi
WhatsApp ve mail
gibi bilgilendirme
sistemlerinin aktif
olarak
kullanilmasi.
Ogretmen EgitimOgretim Ogretmenlerimize
Yasal sirkiilasyonun fazla faaliyetlerinin okulumuzu
olmasi sekteye ugramasi Sevdirecek
etkinliklerin
Diizenlenmesi i¢in
aktif bir sekilde
calismalarin
yapilmast.
Ogretim Hizla degisen yasam | Egitim 6gretimle Yeni 6gretim
programlarindaki sartlarina uyumun ilgili veli ve programlarinin
stirekli yeni saglanmasini Ogrenci algisindaki | Geregi gibi
diizenlemeler olumsuz etki tanitiminin
yapilmasi
Veli profilinin diigiik Maddi imkansizlik | Maddi zorluk
Cevresel gelirli olmasi yasayan

Ogrencilerin tespit
edilerek

desteklenmesi
Yakin gevrede sosyal, | Ogrencilerin bos Ogrencilerin bos Sosyal, kiiltiirel ve
kiiltiirel ve sportif zamanlarini etkili zamanlarini etkili sportif faaliyet
faaliyetlere imkan degerlendirememeleri [degerlendirememeleri| alanlarinin
saglayan Ogrencilere
Kurum ve tanitilmasi
kuruluslarin

bulunmamasi




2.9. GZFT Analizi
Okulumuzca yapilan GZFT Analizinde okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile firsat ve

tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar asagidaki tablolarda
gosterilmigtir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER
Ogretmenler ve dgrenciler tarafindan sevilen bir idari kadro Velilerin okula, ¢alisanlara giiveniyor olmast
Akademik ve mesleki anlamda basarili 6grencilerimizin varlig. Aile birligimizin olmasi ve ig birligine agik
Ogrenciler tarafindan tercih edilen okul olmasi olmalaridir.
Okul yonetimi ve 6gretmenlerin yeniliklere agik olmasi Ogretmenlerin geng ve kendini yetistirmis olmasi
Okulumuzdan hizmet alanlara egitim diizeyi yiiksek, Okulun gii¢lii, tecriibeli, bilingli, mevzuata
deneyimli ve 6zverili personelle hizmet veriliyor olmasi. hakim bir yonetici ve
Atolye ve okulun genel fiziki donanimin iyi olmasi. Egitimci kadrosunun olmasi.
Kurum ig¢i iletisim kanallarinin agik olmasi,
okul sitesinin, WhatsApp ve mail gibi
bilgilendirme sistemlerinin aktif olarak
kullanilmasi.
ZAYIF YONLER
Ailevi sorun yasayan 6grencilerin fazla olmas. Bazi branglarda ders dgretmeninin eksikliginin
Okula yeni baglayan 6grencilerin bilissel, sosyal ve egitsel olmasi.
acgidan hazirbulunusluk seviyelerinin diisiik olmasi ve Veli, 6grenci ve ¢evrenin sOsyo-
9.sinifta bu durumun basari1 durumlarina yansimasi. ekonomik ve egitim diizeyinin diisiik
Akalli telefon, tablet gibi teknolojik iiriinlerle gereginden allTas

fazla vakit harcamalari, ergenlik doneminin etkisiyle
akranlarindan kotii tabir edilen hal ve hareketleri, zararli
aligkanliklar1 edinmeleri.

Yardimc1 personel eksikligi

Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi,
yapilan toplantilara katilimimn

azlig1 ve ¢cocuklarina gerekli rehberligi tam
anlamiyla yapamamalart.

Ekonomik ve sosyal yap1 seviyesinin
diisiikligi.




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

Ucretsiz ders kitaplariin dagitilmasi

Belediyenin okulumuza gerektiginde destek saglamasi
Okul ¢evresinde ve ilgede yeterli sayida tist

egitim kurumlarinin bulunmasidir

Okulun merkezi bir yerde bulunmasi, ulagimin
Rahat olmasi.

Bilgiye erisim ve bilgi teknoloji alanlarinda hizli gelismelerin

yasanmast

Okulumuzun eski ve koklii bir okul olmas1 ve sektor ve diger

kurum kuruluglardan gerektiginde yardim alabilecek
potansiyelde olusu.

Bilgiye ulasmada teknoloji kullanilarak hizli ve
verimli calisma ortaminin saglanmasi.

Cevre bilinci ve duyarliligi konusunda projelerin
yiriitiilmesi, 6gretmen ve 6grencilere gerekli
bilinglendirme ve egitim

faaliyetlerinin yapilmasi.

TEHDITLER

Velilerin ekonomik durumlarinin yeterli olmamasi.

Velilerin egitim seviyelerinin diisiik olmast

Parcalanmus aile sayisinin fazla olmasi

Ucretli 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi

Okul ¢evresinde yogun bir sekilde isyerlerinin yer almas.

Teknolojik altyapinin (internet alt
yapisinin) yeterli diizeyde olmamasi.
Mevzuat ve yasalarin ¢ok degismesi ve
okunmamasi.

Egitim politikalarinin sik degismesi
Okullarin giivenlik ihtiyacinin fazla olmasi
Sosyal medya ve internetin amaci disinda
kullanilmasi




2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cergevesinde gergeklestirilen tiim c¢alismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklari vs. goz oniinde bulundurularak 6zet
bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulagmak icin

temel yapiy1 olusturacaktir.

Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Tespitler ve Thtiyaclar

DURUM ANALIZIi TESPITLER/SORUN IHTIYACLAR/GELISIM
ASAMALARI ALANLARI ALANLARI

12. smif dgrencilerinin bir sl ° 12.smif 6grencilerinin yliksek d6gretim
o

p §rar_na yerlesmesi ve bu konuda programlarina yerlesmeleri ve meslek
irﬁgl,lilierhklglelizzggﬁﬂ ya iilzaeﬁ%}nélsei se¢meleri konusuna 6zel olarak
yetersizdir. rehberlik

Ogretmenlerine yonelik hizmetigi
egitim programlarinin diizenlenmesi
Gorev onceligi 12.sin1f 6grencileri
olan ve bu konuda hizmet i¢i
egitim almis rehber 6gretmen
ithtiyact

Mevzuat Analizi

Isyerlerinde is saglig1 ve giivenligi
ile ilgili ¢caligsmalarin yetkin kisiler
tarafindan denetiminin yapilmasi
Okul Stratejik Plan Ekip

iiyeleri i¢in Hizmet Igi

Egitim Programlarinin daha

sik araliklarla yapilmasi

e Okulumuz 6grencilerin
isletmelerde meslek egitimi
Mevzuat Analizi Alabilmesi i¢in isletmelerde en az
bir usta 6gretici olmasi
Sart: bulunuyor. Ozellikle kiigiik
ve orta Ol¢ekli isletmelerde,
deneyimli ustalar olmasina
ragmen 1§ yogunluklari
Nedeniyle usta dgretici belgesi
almak i¢in gerekli bagvurular
yapilmiyor. Bu sebepten
isletmelere 6grenci yerlestirmede
zorluk yasaniyor.

e Okulumuz IME ve
staj i¢in igletmelere
ogrenci
yerlestirmektedir.

e Okul Miidiirliigiimiizce
2010 yilindan beri 4 yilda
bir Stratejik Plan ve bu
dogrultuda her y1l Izleme
ve
Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.




Ust Politika
Belgeleri Analizi*

e Okullarda bilim, kiiltiir, sanat ve spor
faaliyetleri ile sosyal etkinlikler
arttirilacaktir.

Mesleki egitimde ders se¢imi dahil karar
alma siireglerine 6zel sektoriin  ve
ailelerin katilimi saglanacaktir.

Mesleki ve Teknik egitimde mesleki,
akademik, dijital ve sosyal beceri
kazanimu iyilestirilecek, ahilik kiiltiiriiyle

birlikte mesleki degerlere baglilik
giiclendirilecektir.
e Staj ve isletmede mesleki egitim

uygulamalarinin niteligini artirmak igin|
isletmelerdeki usta Ogretici ve egitici
personelin meslek ici egitim almalarina
yonelik projeler gelistirilecek ve bu
egitimlerin izlenmesi saglanacaktir
Ogrencilerin yetkinliklerini ve

niteliklerini gelistirmeye yonelik

bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak
yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve

siif tekrarlar azaltilacak ve egitime
katilimlar artirilacaktir.

Okuldan kopma riski olan ¢ocuklarin
egitim sistemi igerisinde kalmalar1 ve

egitim disina ¢ikan ¢ocuklarin yeniden
egitim sistemine dondiiriilmesi icin
Ogrencilerin sosyal ve akademik
Becerilerini izleyen takip mekanizmasi
olusturulacak, bu takip mekanizmasi
araciligiyla riskleri Onleyici tedbirler
aile ve okul is birligiyle alinacaktir.
Olaganiistii durumlarda egitimin kesintiye
ugramasinin 6grenme kayiplari izerindeki
etkisini telafi edici ¢aligmalar
yiriitiilecektir.

Aile egitimi ve katilim1 ¢alismalar1 daha
islevsel hale getirilecektir.

Gelistirilen ya da destek saglanan
platformlardan kesintisiz hizmet
sunulacaktir.

Paydas Analizi

o Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda
paydas beklentilerinin bulunmasi

e Velilerimizin bilyiik cogunlugunun,
okulumuzun misyon ve vizyonu
hakkinda bilgili olmamasi

Paydaslarin  idareden  beklentilerinin
faaliyet alanlartyla uyumu saglanmali,
plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Velilerimizin biiylik ¢ogunlugunun,
okulumuzun misyon ve vizyonu
hakkinda bilgili olmadigi
anlagilmaktadir. Bukonuda

velilerle daha fazla istisarede bulunulmasi
ve okulumuzu daha fazla tanitip, vizyon ve
misyonumuzu agiklayan projeler iizerine
calisilmasi olumlu olacaktir.

Velilerin okuldaki etkinliklere daha fazla
katilmas1 adina, velilerle daha fazla iletisim
ag1 kurulmas: faydali olacaktir.




Kurum I¢i Analiz

e Kadrolu 6gretmen sayis1 yetersiz

o Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek, nitelikli
personel sayisinin az olmast

o Atama ve yer degistirme doneminde
daha az tercih edilen il¢elerde
ogretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel
faaliyetlere, motivasyon ¢aligmalarina
daha fazla 6nem verilmesi

o Merkezi ve mahalli hizmetigi egitim
faaliyetleri ile Stratejik Yonetim Stireci
is ve islemlerini koordine edecek
personel sayisinin artirilmasi

Ongoriilemeyen nedenlerden dolayi

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda

Mali Kaynak Analizi | biitcede kesinti ihtimalinin meydana gelecek 6ngoriilemeyen
yapilmasi . . degisikliklerin dikkate alinmasi
o Ulusalve uluslararasi fonlarin hibe destegini
kisitlamasi
.. e Her egitim 6gretim yilinda farkli iicretli o Ogretmenlerimizin ve grencilerimizin
PESTLE Analizi

ve gorevlendirme Ogretmenin
okulumuzda goérev almasi nedeni ile
temeli saglam bir Ogretmen &grenci
iligkisi kurulamamaktadir.

Memur ve hizmetli personelinin maaslarinin|
o0denmesi

Ogrencilere ve calisanlara maddi destek
Iletisimsorunlari, kiiltiirel

farkliliklardan kaynakli

anlagmazliklar

Ogrencinin disiplin sorunlari yasamasi
Sektorle iletisimin saglanmasi

Ogrencilerde teknoloji bagimliliginin artmast
Iletisimin hizl1 yapilabilmesi

Egitim Ogretim faaliyetlerinin sekteye
ugramast

Egitim 6gretimle ilgili veli ve 6grenci
algisindaki olumsuz etki

Maddi imkansizlik nedeni ile

¢alismak zorunda kalan 6grencilerin

olmast

Ogrencilerin bos zamanlarini etkili
degerlendirebilmeleri

Yerel ve ulusal tarih hakkinda daha fazla bilgi
edinme firsati

birbirlerine alismalarini saglamak i¢in
oryantasyon programlarinin yapilmast.

o [htiyaglarin dogru tespit edilmesi ve
gereksiz masraflardan kaginilmasi

e Doner sermayeye katilimin artirilmasi

e Anlay1s, saygive is birligi tesvik eden bir
ortamin olusturulmasi i¢in gerekli
calismalarin yapilmasi

o Okul-veli iligkilerinin giiglendirilmesi

o Tekstil sektoriine okulu tanitma ¢aligmalarmin
yapilmasi

e Teknolojinin nasil kullanilmasi gerektiginin
ogrenci ve velilere aktarilmasinda
Ogretmenlerin ve Rehberlik servisinin
bilgilerinden faydalanmak. Gerekirse
seminerler diizenlenmesini saglamak

e Teknolojik gelismelerin takip edilmesi

o fletisim kanallarinin aktif kullaniminin
saglanmasi

e Ogretmenlerimize okulumuzu
sevdirecek etkinliklerin
diizenlenmesi i¢in aktif bir sekilde
caligmalarin yapilmasi.

e Yeni 0gretim programlarinin geregi gibi
tanitiminin yapilmast

e Maddi zorluk yasayan 6grencilerin tespit
edilerek desteklenmesi

o Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet
alanlarinin 6grencilere tanitilmasi

o flcemizde bulunan tarihi yerlere
gezilerin diizenlenmesi ve farkindalik

olusturulmaya caligilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Egitim, ogretim ve arastirma Ralitesi ile cevremizde tercih
edilen; takim calismasim tesvik eden, Ratilimct ve paylasimet bir
yonetime sahip; geleneRsel sanatlarmizin 6ziini Roruyarak ¢agdas,
Ralict ve 6zgiin eserler ortaya Royan; evrensel degerlere saygili, toplam
Ralite yonetimi ilRelerini benimsemis, siireRli gelisen; bir oRul
olmaktur.

3.2.Vizyon

Ojgrencileri Atatiirk inkildp ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan
Atatiirk milliyetgiligine bagly Tiirk Milletinin milli, ahldki, insani, manevi ve
Kiiltiirel degerlerini benimseyen, Roruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini
seven ve daima yiiceltmeye ¢aligan; insan haklarna ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilRelere dayanan demoRratik, [dik ve sosyal bir hukuk,
Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine Rarsi gérev ve sorumluluklarini bilen ve
bunlar davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmeRtir.

3.3.Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMiZ
1) Atatirk ilke ve inkilaplarina baghlik

2) Atatirk Milliyetciligine baghlik

3) Adalet

4) Seffaflik ve hesap verilebilirlik

5) Oz degerlere baghlik

6) Ahlak ilkelerine baghhk

7) Sorumluluk

8) Etkiliiletisim

9) Insan haklari ve evrensel degerlere baglilik
10) Objektiflik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Amac 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.

Amag 2 Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar
ve birlikte is gérme aligkanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve bir meslek
sahibi olmalarini saglamak.

Amag 3 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve

stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

Amac 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Amag 2 Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar
ve birlikte is gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve bir meslek
sahibi olmalarini saglamak.

Hedef 2.1 Ogrencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki basari ortalamalar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedef 2.3 Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve Teknik ortadgretim 6grencileri sayisi
artirilacaktir.

Hedef 2.4 Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

Amac 3 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gii¢lendirilecektir.

Hedef 3.2 Egitim ve ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi
ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.3 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi

saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.




4.3. Performans Gostergeleri

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1

artirilacaktir.

PG 1.1.1

Bir egitim ve 0gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci
oran1 (%)

PG 1.1.2 Okula kay1t olanlarin mezun olma orani (%)

PG 1.1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda siif tekrar eden 6grenci orani (%)

PG 1.14 Bir egitimve 6gretimyilinda 6rgilin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
PG 1.1.5 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina

kayit yaptiran d6grenci orani (%)

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katihm oranlar artirillacaktir.

P Gl.2.1 Bir egitim ve d6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve
kurum dis1 en az iki faaliyete katilan 6grenci orani (%)
P G1.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.etkinliklere katilan 6grenci

orani (%)

Hedef 2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalar: artirlacaktir.

PG 2.1.1 Tiirk dili ve Edebiyati dersi not ortalamasi
PG 2.1.2 Ortak dersler not ortalamasi

PG 2.1.3 Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi
PG 2.14 Matematik dersi not ortalamast

PG 2.1.5 Yabanci dil dersleri y1l sonu basar1 puani

Hedef 2.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

PG 2.2.1 Meslek dersleri y1l sonu puan ortalamasi
PG 2.2.2 Beceri egitimi alan dgrencilerden isletmenin 6grenci becerileri ile ilgili memnuniyet orani
PG 2.2.3 Ogrencilerin beceri egitimi aldiklar1 isletmeden memnuniyet orani

Hedef 2.3 Bir iistogrenime yerlesen mesleki ve Teknik ortaogretim o6grencileri
sayis1 artirillacaktir.

PG 2.3.1 Alaninda bir {ist 6grenime yerlesen 6grenci orani
PG 2.3.2 Onlisans programlarina yerlesen dgrenci orani
PG 233 Lisans programlarina yerlesen 6grenci orani

Hedef 2.4 Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik
faaliyetleri giiclendirilecektir.

PG 24.1 Ogrenci goriismeleri sayisi
PG 24.2 Veli gortismeleri sayist

PG 2.4.3 Ogretmen goriismeleri sayisi
PG 2.4.4 Diizenlenen etkinlik say1si




Hedef 3.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
giiclendirilecektir.

PG 3.1.1 Hizmetigi egitim alan yonetici ve 6gretmen orani (%)

PG 3.1.2 Hizmetigi egitim alan genel bilgi ve kiiltiir dersleri 6gretmeni
orani (%)

G313 [sbas1 egitim alan atdlye ve laboratuvar 6gretmeni orani(%)

G314 Hizmetigi egitim alan atdlye ve laboratuvar 6gretmeni orani (%)

Hedef 3.2 Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin
okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

PG 3.2.1 IAtolye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi sayist

PG 3.2.2 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 3.2.3 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayist

PG 3.24 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayist

PG 3.2.5 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayist
PG 3.2.6 Disiplin kuruluna sevkedilen olay sayis1

PG 3.2.7 Afet ve acil durum tatbikat sayis1

HEDEF 3.3 1klim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi

artirllacaktir.
PG 3.3.1 Elektrik tiiketimi miktar1 (kw)
PG 3.3.2 Su tiiketim miktar1 (m3)
PG 3.3.1 Dogalgaz/akaryakit/kdmiir tilketim miktar1 (m3/1t/kg)

4.4.StratejilerinBelirlenmesi

Hedef 1.1

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli isbirligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

Ogrencilerin rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

Hedef 1.2

Herbir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

Okulda egitimi verilen meslekalanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak kurum dig1
etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve

yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerini n artirilmasi saglanacaktir.

Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

Ogrencilerin kitap okumasini tegvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

Hedef 2.2

Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak dgrencilerde

sorumluluk bilinci gelistirilecektir.




Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere katilim
saglanacaktir.

Hedef 2.3

Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi
ve kiiltiir derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist dgrenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Hedef2.4

Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma ig birligi giiclendirilerek
saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi
saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla
basetme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer almasi saglanacaktir.

Hedef 3.1

Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmetigi egitimlere katilmalar tegvik edilecektir.

Hedef 3.2

Atdlye ve laboratuvarlarda is kazasi yagsanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
egitim ortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig, siberzorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile igbirliginde egitimler diizenlenecektir.

Okulda yasanan disiplin olaylarmin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
Ogretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir.

Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

Okulun afet ve acil durum eylemplaninin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Hedef 3.3

Okul elektrik, su ve yaki ttiikketimi miktar ve tutar olarak
izlenere ktliketimi artiran unsurlar arastirilacak ve
verimliligi artiracak tedbirler aliacaktir.

Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili
farkindalik ¢aligmalar1 yapilacaktir.




Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini
tamamlamalarini1 saglamak.

Hedef 1.1  |Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe| Baslangic Izleme | Rapor

Etkisi*| Degeri** 2024 2025) 2026 2027 2028 Sikhgi | Sikhg

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda
devamsizlik siiresi 20
giinden fazla olan
ogrenci oram (%)

25 2 2 1 0 0 0 6 ay 12 ay

PG 1.1.2 Okula kayit
olanlarin mezun olma
orani (%)

25 97 97 98 99 | 100 | 100 | 6ay 12 ay

PG 1.1.3 Bir egitim ve
o0gretim yilinda sinif
tekrar eden 6grenci
orani (%)

15 3 3 | 2 1 0 | 0 | 6ay | I12ay

PG 1.1.4 Bir egitim ve
ogretim yilinda orgiin
egitimden ayrilan
ogrenci orani (%)

20 2 2 1 0 0 0 | 6ay | I12ay

PG 1.1.5 Bir egitim ve
ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

15 92 92 | 93 | 95 | 95 | 100 | 6ay | 12ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak

Ogretmenler Kurulu

Birimler
. Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi
Riskler
S 1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiiriitilecektir.
Stratejiler S 2. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl1 nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini
. 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik orani beklenen seviyenin iizerindedir
Tespitler
s Okul Aile is birliginin gelistirilmesi Veli egitimleri
Ihtiyaclar Devamsizlik oranlarmin azaltilmasi




Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlarryla egitim gretim siirecini tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.2  |Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhig

Rapor
Sikhigi

PG1.2.1. Bir egitim ve
o0gretim yilinda
bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda
kurum i¢i ve kurum
dis1 faaliyete katilan
ogrenci oram (%)

50

86

86

90

93

95

98

6 ay

12 ay

PG1.2.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma
vb.etkinliklere katilan
ogrenci oram (%)

50

51

51

60

70

80

90

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, Okul rehberlik servisi, okul aile birligi, tiim 6gretmenler

Ogrencilerin faaliyetlere katilimda isteksiz olmas1

Riskler
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.
S3. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun
olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini
Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini
Tespitler karsilamakta yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

Faaliyetlere uygun kurumlarin ve kuruluglarin tespit edilerek 6grencilerin yonlendirilmesi




Amag 2 Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gérme

aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

Hedef 2.1 |Ogrencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki basar ortalamalar1 artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri** 2024| 2025| 2026| 2027) 2028 Sikhigr | Sikhigi

PG 2.1.1. Tirk dili
ve Edebiyat1 dersi
not ortalamasi

20 69 69 | 75 | 80 | 85 | 90 | 6ay | I12ay

PG 2.1.2. Ortak
dersler not
ortalamasi

20 55 55 | 60 | 65 | 70 | 75 | 6ay 12 ay

PG 2.1.3. Ogrenci
basina okunan kitap
ortalamasi

20 2 2 3 4 4 5 6 ay 12 ay

PG 2.1.4. Matematik
dersi y1l sonu basari
puani

20 58 58 60 65 70 75 6 ay 12 ay

PG 2.1.5.Yabana dil
dersleri yil sonu
basari puani

20 65 65 70 80 90 95 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, Okul rehberlik servisi, 6gretmenler

Riskler

Destekleme ve yetistirme kurslarina baglayan 6grencilerin, kurslari tamamlamamasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi1 saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

e Kadrolu dgretmen sayisi yetersizligi

o Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine edecek, nitelikli personel
say1sinin az olmast

e Ogrencilerin agik uglu 6lgme ve degerlendirme anlayistyla yetismis olmamasi

Ihtiyaclar

o Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan “basarisizlik nedenlerini” ¢ok iyi belirleyerek
gerekli tedbirleri 6grenci ve sinif bazinda almak
e Olgme ve degerlendirme etkinliklerine aktif katilim saglanmasi




Amag 2 Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve

birlikte is gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak, bir meslek sahibi
olmalarini saglamak.

Hedef 2.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhigi

Rapor
Sikhig

PG2.2.1. Meslek
dersleri y1l sonu puan
ortalamasi

40

55

55

60

65

70

75

6 ay

12 ay

PG2.2.2. Beceri egitimi
alan 6grencilerden
isletmenin 6grenci
becerileri ile
ilgilimemnuniyet orani

30

70

70

75

78

82

90

6 ay

12 ay

PG2.2.3. Ogrencilerin
beceri egitimi aldiklar:
isletmeden memnuniyet
orani

30

65

65

70

75

80

85

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Meslek dersi 6gretmenleri

Riskler

Meslek 6grencilerinin basarilarimin diisiik olmasi

Stratejiler

etkinliklere katilim saglanacaktir.

degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

saglanarak ogrencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin

S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen

Maliyet Tahmini

Tespitler

e Ogrencilerin sorumluluk bilinglerinin olmamast,
e Meslekle ilgili etkinliklere katilimin az olmasi,
o isletmelerde usta 6gretici eksikligi,

Ihtiyaclar

e Orencilerin sorumluluk bilinglerinin gelistirilmesi, mesleki etkinliklerin artirilmas:
e isletmelerin usta 6gretici calistirma konusunda ¢alisma yapilmasi




Amag 2 Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve

birlikte is gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak, bir meslek sahibi
olmalarini saglamak.

Hedef 2.3  Bir iist §grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** A | 2| Ao | calbin | 2Pk Sikhgi | Sikhig
PG2.3.1. Alaninda bir

ii§t iigr.enime yerlesen 33 36 36 50 60 65 70 6 ay 12 ay
ogrenci orani

PG2.3.2. On lisans

Pfogra.mlarlna yerlesen 33 15 15 20 25 30 35 6 ay 12 ay
ogrenci orani

PG2.3.3. Lisans

programlarmna yerlesen 34 21 21 30 45 50 55 6 ay 12 ay
ogrenci orani

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

Okul idaresi, Okul rehberlik servisi, 6gretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogrencilerin yeterince ders cailigmamasi
Riskler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki
Stratejiler yeterlilikleri arttirtlacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir {ist 9grenim programina

hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
Maliyet Tahmini

e Ogrencilerin DYK kuslarin tamamlamamalar1
TeSpitler e Yeterince akademik basar1 yakalanamamasi

e Ogrencilerin sorumluluk bilinglerinin gelistirilmesi,
Ihtiyaclar e  Olgme ve degerlendirme etkinliklerine aktif katilim saglanmast




Amag 2

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak.

Hedef 2.4 (Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.
Performans Hedefe| Bast il R
Gstergeleri edefe| Baslangg zleme | Rapor
8 Etkisi*| Degeri** i Ales| 2y Al 2l Sikhig1 | Sikhigr

ol s | 30 | 200 | 200 | 230 | 240 | 250 | 270 | 6ay | 12ay
corimiecisays | 25 | 35 |35 |50 | 60 | 70 | 80 | 6ay | 12ay
Coriociofomen | 25 | 27 | 27 | 30 | 30 | 35 | 35 | 6ay | 12a
etk sonemenen 20 |30 | 30 | 35 | 40 | 50 | 60 | Gay | 12ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi, rehberlik servis, dgretmenler, veliler

Riskler

Rehberlik servisiyle ilgili farkindaligin gelismemis olmasi

Stratejiler

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.

S3.0grencilerin yas donem &zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bag etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere

yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer almasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

e Rehberlik servisi ile ilgili farkindaligin olmamasindan dolay: rehberlik servisinden

yararlanan kisi sayisinin az olmasi

Ihtiyaclar

e Rehberlik servisi ile ilgili farkindalig: artirict ¢aligmalar




Amacg 3

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 |Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisimleri gii¢lendirilecektir.

Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Performans
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** P 2 A0 | AL | AP Sikhig1 | Sikhigr
PG3.1.1. Hizmet ici
egitim alan yonetici ve 25 80 80 85 85 90 | 100 | 6ay 12 ay
ogretmen orani (%)
PG3.1.2. Hizmet ici
egitim alan genel bilgi
ve kiiltiir dersleri 25 70 70 75 80 85 90 6 ay 12 ay
ogretmeni orani (%)
PG3.1.3. Is bas1 egitim
alan atolye ve
laboratuvar o3retmeni 25 50 50 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay 12 ay
orani (%)
PG3.1.4. Hizmet ici
egitim alan atolye ve
laboratuvar o3retmeni 25 50 50 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay 12 ay
orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Ogretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Hizmetigi egitimlerine zaman ayirma konusunda zaman y6netimi olarak yetersiz kalmasi.

Stratejiler

S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek,
buihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plant hazirlanacaktir.

S2.Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin i basi
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3.Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4.Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S5.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

® Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin kendi gorev ve branslarinda degisikliklerin ve

gelismelerin takip edilmesi

Ihtiyaclar

o Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin kendi gérev ve branglarinda egitim ihtiyaci
¢ Personelin hizmetici egitim seminerlerine tesvik edilmesi ve katilimlarinin saglanmasi




Amacg 3

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2

Egitim ve dgretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve
giivenligi gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

Izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi*

Baslangic
Degeri**

Rapor

Al Siklig

2025 2026| 2027 | 2028

PG3.2.1. Atolye ve
laboratuvarlarda
yasanan is kazasi sayisi

15 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

PG3.2.2. Okulda
yasanan kaza sayisi

10 2 2 0| 0| 0| o | 6ay | I12ay

PG3.2.3. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
o0grenci ve 6gretmen
sayisl

15 193 193 | 200 | 220 | 230 | 230 | 6ay 12 ay

PG3.2.4. Akran
zorbahig ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
o0grenci ve 6gretmen
sayisl

10 193 193 | 200 | 220 | 230 | 230 | 6ay 12 ay

PG3.2.5. Saghkh
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci ve
O0gretmen sayisi

10 193 193 | 200 | 220 | 230 | 230 | 6ay 12 ay

PG3.2.6. Disiplin
kuruluna sevk edilen
olay sayisi

20 3 3| 2 1 | 0 | 0 | 6ay | I2ay

PG3.2.7 Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

20 3 3 | 4| 5| 6 | 8 | 6ay | I12ay

Koordinator Birim

Okul idaresi ve rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler kurulu

Riskler

Velilerin katiliminin saglanamamasi

Stratejiler

S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak
ve egitim ortamlari i giivenligi vesagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig, siber zorbalik, sagliklibeslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimlerdiizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylariin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve dgrencilerindiger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
caligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklariartirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilereérnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gereklitedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ileis birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.




S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini
o Velilerin okul ile olan iligkilerinde kopukluk yasanmasi
Tespitler o Ogrencilerin, duyussal ve davranissal agidan desteklenme ihtiyaci
o Velilerin okul ile olan iligkilerinde kopukluk
ihtiyag:lar o Ogrencilerin, duyussal ve davranissal agidan saghkli ve giivenli bir ortamda okul

rehberlik servisi koordinesinde sinif rehber 6gretmenleri tarafindan yapilmasi.




Amag 3 Okulun amaglaria ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3  |iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak

icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degerivs| 20-7| 2025| 2026) 2027| 2028 g, 100 | Sikingy
PG3.3.1. Elektrik

tiiketimi (kw) 34 7025 7025 | 6525 | 6500 | 6450 | 6000 | 6 ay 12 ay
PG3.3.2. Su tiiketim

miktar (m3) 33 340 340 | 300 | 285 | 270 | 265 | 6ay 12 ay
PG3.3.3.

Dogalgaz/akaryakit/ko

miir tiketim miktari 33 20 20 18 18 15 15 6 ay 12 ay
(m3/1t/kg)

Koordinator Birim Okul idaresi

Okul idaresi, 6gretmenler ve d6grenciler

Is birligi Yapilacak
Birimler
. Tasarruf tedbirlerine uyulmamasi
Riskler
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiilketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
Stratejiler unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalari
yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
¢aligmalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini
e  Enerji verimliligi ve tasarruf tedbirleri hakkinda bilgisizlik
Tespitler

Ihtiyaclar

e  Enerji verimliligi ve tasarruf tedbirleri hakkinda bilgilendirme egitimler diizenlenmeli




1.5. Maliyetlendirme

Kurumumuzda
maliyetlendirme ¢aligmalart yapilmistir.

2024-2028

Stratejik  Plan

calismalar1
Midiirligiimiiziin sahip oldugu mali

kapsaminda

kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestirilmesinde etkin ve gercekei bir
sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan- biitce
baglantis biiylik 6nem tagimaktadir.

Miidiirligiimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme caligsmalari su sekilde

yapilmistir:

Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢aligmalart sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,
Stratejilere iligkin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri

ayrilmistir,

Miidiirliigiimiize Bakanlik biitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmustir,
Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir, Strateji maliyetlerinden hareketle
hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Tahmini Maliyet tablomuz asagidaki gibidir.

Tahmini Maliyet Tablosu

Amag Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Hedef 1.1 135420 203.150 2844100 3555100 426,510 1.405.000
Amag | Hedef 1.2 173490 260266 364372 455465  546.407 1.800.00
Hedef 2.1 177349 266049 372469 465587  558.546 1.840.000
Amag 2 Hedef 2.2 190843 286299  400.809 501012  601.044 1.980.00
Hedef 2.3 173.979 260,989 365,384 456,730 548,132 1.805.00
Hedef 2.3 173490 260266 364372 455465  546.407 1.800.00
Hedef 3.1 163910 245,889 344244 430306 516419 1.700.57
Amag 3 Hedef 3.2 176,481 264748 370,647 463309 556,027 1.831.000
v 1.191.480 1.787.21q 2.502.100] 3.127.630] 3.753.150 12.361.570
Genel Y onetim Giderleri 647549 971310 1.359.840 1.699.800 2.039.760) 6.718.250
Toplam 1.839.025 2.758.520 2.503.450) 3.129.3200 3.755.180 13.985.495
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu
yolla Stratejik Planlardaki Amag¢ ve Hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme;Stratejik
Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise; uygulama sonuglarinin Amag ve Hedeflere kiyasla 6lciilmesi ve s6z konusu Amag
ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik
Planr’nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme
siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimeilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik™ olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun, girdi ve g¢iktilarinin insan olusu, TUrlinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasima yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlart agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.
Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin
belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmast ve paydaslarla paylasimi,Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin
aragtirllmasi,Alternatiflerin =~ ve  ¢6zlim  Onerilerinin  gelistirilmesi  siirecleri
olusturmaktadir.

8
Degerlendirme
toplantilarinin

yapilmasi

2
ilk alty aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

7
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

E
izleme raporunun

hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme
toplantilarinin
yapilmasi

izleme verilerinin
degerlendiriimesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi




